Rapport fran lekmannarevisor

Svenska Badmintonforbundet — verksamhetsaret 2025/2026

Uppdrag och arbetssatt

Det har ar det forsta aret som Svenska Badmintonforbundet har haft en lekmannarevisor.
Eftersom funktionen var ny tog jag, med stod fran Riksidrottsférbundet, fram en instruktion och
en arscykel for granskningen. Den godkandes av styrelsen i december 2025 och har varit
utgadngspunkten for mitt arbete.

Uppdraget har varit att félja om verksamheten bedrivs &ndamalsenligt, om stadgar och
arsmotesbeslut foljs samt hur den interna styrningen och kontrollen fungerar. Revision av
rakenskaperna ingér inte i uppdraget utan gors av forbundets auktoriserade revisor.

Jag har forsokt arbeta lopande under aret, med ambitionen att fragor och forbattringsforslag
ska kunna tas om hand under pagaende verksamhetsar och inte forst vid arsmotet. Tva
skriftliga delrapporter har lamnats till styrelsen.

Forutsattningar for granskningen

En erfarenhet fran det forsta aret ar att rutinen kring lekmannarevisionen behéver fungera
battre. Det har vid flera tillfallen varit svart att fa de handlingar som behovts enligt den
planerade tidpunkten. Granskningen under Q2 kunde inte genomféras eftersom jag, trots tva
paminnelser, inte fick ndgot material att granska. Infor slutrapporten kom de sista
kompletteringarna den 7 september, vilket gav begransad tid for genomgang och uppfoljning
fore forbundsmotet den 26 september.

Jag har ocksa saknat en mer l0pande aterkoppling pa de fragor och forbattringsforslag som
lamnats. Det gor det svarare att folja om en fraga har hanterats eller fortfarande kvarstar. Jag
drar inga slutsatser om orsaken till att material eller aterkoppling har drojt. Min iakttagelse
galler processen: for att lekmannarevisionen ska fungera behover ratt underlag finnas
tillgangligt i ratt tid och det behover finnas en naturlig dialog kring de fragor som lyfts.

lakttagelser under aret

Den forsta granskningen visade framfor allt behov av battre dokumentation och uppféljning,
bland annat nar det galler signering av styrelseprotokoll, uppfoljning av tidigare beslut,
aktuella verksamhetsplaner samt tydlighet kring arbets- och styrgrupper.

Det har samtidigt skett forbattringar. | den senare granskningen var styrelseprotokollen
valskrivna, tydliga och signerade, vilket ar en konkret forbattring jamfort med bérjan av
granskningsperioden.

Den senare delen av granskningen har framst handlat om ansvar, mandat och
beslutsprocesser inom Elit/Landslag. Jag har bland annat stallt fragor om hur arbets- och
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styrgrupper tillsatts, vilket mandat de har, hur de rapporterar till styrelsen och hur jav och
intressekonflikter hanteras.

Forbundet har formulerat verksamhetsmalinom de olika verksamhetsomradena. | det
material jag har fatt ta del av har jag daremot inte kunnat se nagon dokumenterad uppdatering
eller uppfoljning av malens status, maluppfyllelse eller resultat. Det ar viktigt for att styrelsen
och medlemsféreningarna ska kunna félja hur verksamheten utvecklas i forhallande till de mal
som satts upp.

Efter den andra delrapporten har féorbundet ldmnat kompletterande svar och material som gett
svar pa flera fragor. Jag ser and4 ett fortsatt behov av att viktiga beslut, mandat och ansvar
dokumenteras tydligt nar de uppstar. Det minskar behovet av forklaringar i efterhand och gor
verksamheten lattare att folja.

Samlad bedémning

Min samlade bild ar att det under aret har skett forbattringar inom flera avde omraden som
uppmarksammats. Samtidigt finns det fortsatt behov av tydligare styrning, dokumentation,
uppfoljning och transparens.

Eftersom detta varit det forsta dret med lekmannarevision ser jag ocksa aret som en mojlighet
att utveckla sjalva arbetsformen. For att funktionen ska ge medlemmarna ett mervarde
behover lekmannarevisorn fa efterfragade handlingar enligt verenskommen tidplan och
moijlighet att folja upp de frdgor som vacks.

Min granskning har inte syftat till att beddma enskilda personer eller enskilda
verksamhetsbeslut. Fokus har varit pa arbetssatt, styrning och transparens och pa sadant som
kan gora forbundet tydligare och mer robust dver tid.

Infér kommande ar

Jag rekommenderar att styrelsen infor nasta verksamhetsar sakerstaller:

e entydlig tidplan for underlag till lekmannarevisorn och aterkoppling pa lamnade fragor och
rekommendationer,

e en mer systematisk uppfoljning av beslut och verksamhetsmal,

e tydlig dokumentation av mandat, ansvar och beslutsprocesser for arbets-, kompetens- och
styrgrupper, samt

e tydliga rutiner for hantering och dokumentation av jav och intressekonflikter.

Jag ser lekmannarevisionen som ett stdd for forbundets fortsatta utveckling. Med tydligare

rutiner och en mer l6pande dialog bor granskningen framover kunna bli bade enklare och mer

vardefull for styrelsen och medlemsféreningarna.

Pernilla Stahle
Lekmannarevisor, Svenska Badmintonforbundet, 2026-09-13
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